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I. INTRODUCERE

wManagementul este procesul
prin care managerul opereazd
cu trei elemente
fundamentale- idei, lucruri si
oameni, realizand obiectivul
prin altii”

A. Mackensie

Managementul, chiar daca nu in acceptiunea actuald, a fost prezent in activitatile de
conducere inca din ,,zorii” istoriei cand se impletea cu conducerea sociald si politica. Activitatile
zilnice presupuneau o anumita organizare ceea ce a determinat aducerea la conducerea societatii a
celui individ care avea capacitati de coordonare, organizare.

Stiinta managementului si practica managementului au cunoscut si cunosc o evolutie
spectaculoasa, cu impact asupra tuturor tipurilor de organizatii. Si in cadrul educatiei, la fel ca in
celelalte activitdti economico-sociale, au apdrut de timpuriu elemente manageriale ( Socrate,
Platon, Aristotel- management de gandire si educare dezvoltat in cadrul Academiei Ateniene).

Pornind de la intelegerea managementului ca reprezentand conducerea formald, Mariana
Dragomir a ajuns la concluzia ca: ,, managementul scolar are ca domenii functionale: curriculum-
ul, resursele umane, resursele materiale si fizice, dezvoltarea organizationald si relatiile
comunitare”, iar managerul scolar este ,, cel care conduce oficial activitatea unei institutii de
invatamant”.

Activitatea directorului de scoalda consta in elaborarea deciziilor privind conceperea
curriculumului la dispozitia scolii, dar si respectarea prevederilor privind realizarea reformei prin
descentralizare. ,,Pregdtirea managerilor nu trebuie sd se limiteze la aspectele economico-
financiare sau la cele tinand de legislatia scolard deoarece actul conducerii este unul complex -
stiintd si1 artd deopotriva - si pentru exercitarea lui este necesara o pregatire complexa” (Rodica
Maria Niculescu, 1997, p.9). Managerul poseda anumite trasaturi de personalitate, deprinderi si
abilitati, valori morale fara de care nu si-ar putea desfasura eficient activitatea; are responsabilitati
fata de sine Tnsusi , fata de semeni, fata de institutia pe care o conduce, fata de schimbarile pe care
orice reforma le implica.

Managementul educational, ca formd de conducere sociald, are ca nucleu decizia, luarea
unor hotarari privind modul de desfasurare a activitatilor din scoala. Deciziile, activitatea

organizatoricd, optimizarea procesului instructiv - educativ, armonizarea relatiei elev — parinte -



educator, Intelegerea politicilor educationale, tendintele de integrare a invatamantului romanesc in

cel european, il obliga pe manager la instruire temeinica si la asumarea rolului de conducétor.

,Cine poate si cine trebuie sa conducd o scoala?” este o intrebare frecvent intalnitd in
ultima perioada. Parerea noastrda este ca directorul de scoald nu poate fi numit arbitrar si ar fi
indicat sa aiba legaturi cu educatia si invatdmantul deoarece in cadrul acestei ,,unitati de
productie” rezultatele si esecurile au cu totul alte semnificatii decat intr-o Intreprindere. Spre
deosebire de managerul care a fost pregatit in alte domenii, managerul cu pregatire didactica poate
aprecia corect activitatea didactica prin care profesorul explica si interpreteaza adecvat o anumita
programd. El are de rezolvat si probleme care apar in relatiile dintre profesori, elevi si parintii
elevilor, dintre cei din urma si conducerea scolii. Trebuie sa ofere nu numai raspunsuri pertinente,
sa rezolve prompt problemele care apar, ci si sa stimulzeze preocuparea parintilor de a se interesa
de situatia scolara a elevilor si de a se implica in dezvoltarea unitatii de invatamant (donatii,
Asociatia reprezentativa a parintilor).

In concluzie, fiecare manager scolar are propria sa personalitate, se manifestd intr-un
anumit stil si e capabil de un anumit nivel de eficienta. ,,Un manager poate fi mai autoritar, altul
mai participativ. Performantele pe care le pot realiza managerii tin de nivelul lor de pregatire
manageriald, de capacitatile lor de efort si de disponibilitatea fatd de problemele concrete din
comunitatea care asteapta de la ei decizii corecte, sprijin in caz de nevoie, succes in activitate” ( F.
Ortan, 2003, p.296).

A conduce onoreaza, dar si responsabilizeaza, iti poate aduce satisfactie dar te si poate

compromite!



Il. CADRUL LEGISLATIV

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte viziunea echipei
manageriale de dezvoltare a scolii pe termen mediu (4 ani), tinand cont de strategia
educationala la nivel national (Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru
perioada 2016-2020 precum si Strategia privind modernizarea infrastructurii educationale
2017-2023), local (Planul integrat de dezvoltare al municipiului Oradea), de evolutia
economicd a zonei In care se afld situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii,
al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul
de dezvoltare institutionala (PDI) ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire
a acestuia permite consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor,
obiectivelor si actiunilor propuse.

La nivelul fiecarei unitdti scolare planul de dezvoltare institutionald are o importanta
deosebitd deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de
cunostinte, abilitati, atitudini, valori), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale magementului (dezvoltarea resurselor umane si resurselor materiale, dezvoltarea
curriculara, dezvoltarea institutionald prin relatii comunitare parteneriale, incluziunea sociala)
si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Prezentul plan de dezvoltare institutionala a fost elaborat tinand cont de conditiile specifice

cartierului Nufarul ( https://www.oradeainimagini.ro/din-trecut/povestea-cartierului-nufarul/ ),

de reforma in curs de desfasurare din sistemul national si local de invatamant ( Reforma
invatamantului obligatoriu din Romania -

https://www.gov.ro/fisiere/programe_fisiere/030418-reforma-invat.pdf ) si de cadrul legislativ

specific:

1. Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, cu completarile ulterioare
https://edu.ro/sites/default/files/ fi%C8%99iere/Leqislatie/2019/Legea%20nr%201%20Ed
ucatiei%20Nationale%20actualizata%202019.pdf ;

2. Regulamentul- cadru de organizare §i functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (aprobat prin O.M.E.N.C.S. nr. 5079/31.08.2016 modificat si completat prin
OMEN nr. 3027/08.01.2018)

3. http://www.wesselenyirefkol.com/wp-content/uploads/2018/04/Noul_ROFUIP_2018.pdf ;



https://www.oradeainimagini.ro/din-trecut/povestea-cartierului-nufarul/
https://www.gov.ro/fisiere/programe_fisiere/030418-reforma-invat.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2019/Legea%20nr%201%20Educatiei%20Nationale%20actualizata%202019.pdf
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2019/Legea%20nr%201%20Educatiei%20Nationale%20actualizata%202019.pdf
http://www.wesselenyirefkol.com/wp-content/uploads/2018/04/Noul_ROFUIP_2018.pdf

10.

11.

Codul — cadru de etica al personalului didactic din invatamantul preuniversitar (aprobat
prin OMEN nr. 4831/2018)
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/OMEN%204831.pdf ;

Statutul elevului (‘aprobat prin OMENCS nr. 4742/10.08.2016)
https://www.edu.ro/sites/default/files/fOM_4742_10.08.2016-Statut_elevi_2016_0.pdf ;

Metodologia privind miscarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/208899 :

Legea nr. 53/2003, Codul muncii actualizat
http://leqgislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/128647 ;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in
educatie http://oldsite.edu.ro/index.php/articles/5117 ;

Ordonanta nr. 10 / 2008, privind nivelul salariilor de baza si al altor drepturi ale
personalului bugetar salarizat.
http://www.mmuncii.ro/pub/imagemanager/images/file/Legislatie/ ORDONANTE-DE-
GUVERN/OG10-2008.pdf

Serban losifescu, s.a., Manangement educational pentru unitatile de invatamant,
Bucuresti, 2001
http://proiecte.pmu.ro/c/document_library/get_file?p_|_id=88569&folderld=18026&name
=DLFE-1003.pdf ;

Dan Zaharia, s.a., Ghidul practic al directorului unitatii de invagamdnt preuniversitar, Ed.
Paralela 45, 2005,
https://1lib.eu/book/2614497/77de79?regionChanged=&redirect=19995571 .

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizirii, a cresterii concurentei

internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului noilor

tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face fata unei evolutii

in carierd intr-0 lume aflata in rapida schimbare si in conformitate cu curriculumul national, cu

celelalte documente legislative, principiile pe care s-a fundamentat acest PDI sunt

urmatoarele:

Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,

- stimularea creativitatii si a gandirii critice,
- modernizarea continua a bazei materiale,

- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca
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orizontul elevilor;

Echilibru intre cerere si oferta:

oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune
scoala, cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de
interes la nivel national si european (comunicarea intr-o limba de circulatie mondiala,
educatie pentru sanatate, educatie civica, educatie digitala, educatie pentru mediu,

incluziunea sociala, apartenenta la retele profesionale nationale si europene);

Cooperare scoali - comunitate:

participare la programele si actiunile organizate de institutiile partenere (CCD, ISJ
etc.),colaborarea cu ONG-uri, Palatul copiilor si elevilor, Biblioteca judeteana,
Universitatea din Oradea, Politia, Agentia judeteana pentru protectia mediului, institutii
responsabile de asistentd sociala si integrarea elevilor dezavantajati, institutii sanitare

si alte autoritati locale;



I11. VIZIUNEA, MISIUNEA, MOTIVATIA

VIZIUNEA

Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” este o scoala dinamica, ce vine permanent in

intampinarea nevoilor si cerintelor educationale ale comunitatii din zona, deschisa spre
dezvoltarea individuala a elevului, crearea unui climat de munca si invatare stimulativ,
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare profesionald si implicarea in proiecte

si parteneriate educationale interne, europene si internationale.

MISIUNEA

Ca institutie publica Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu”’Oradea promoveaza valorile

democratice si umaniste, modeland caractere si  contribuind in randul elevilor la
dezvoltarea unor competente cheie prin insusirea de cunostinte, formarea unor abilitati
practice si modelarea unor atitudini pozitive bazate pe valori sdnatoase, care sd le
serveasca integrarii rapide si eficiente n societatea contemporana europeana.

Invatamantul trebuie si serveasci intereselor elevilor care, prin nivelul de
cunostinte asimilate, sd ajunga la performante ce s le permitd o implinire profesionald si
sociala in contextul unei lumi in permanenta schimbare.

In acord cu cele afirmate mai sus, unitatea noastra asigura conditiile necesare unui
proces instructiv-educativ de calitate astfel incat elevii sa fie motivati sd-si continue

studiile liceale si, mai apoi, chiar si pe cele universitare.

MOTIVATIA

Scoala noastra 1si propune sia se regaseasca in urmatorul slogan: Seriozitate,

sdrguinta, profesionalism, Concurentd, competitivitate, performanta!
Dorim sa ne afirmam si sd ne impunem 1n randul unitatilor de invatdmant cu
traditie din municipiu, cu o echipa de dascdli de inaltd tinutd profesionala, cu
performantele elevilor nostri la concursuri, olimpiade scolare si examene nationale,

precum si cu un ambient scolar european.



V. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

4.1. SCURT ISTORIC

Liceul Teoretic*“Onisifor Ghibu” Oradea functioneaza in cartierul Nufarul a municipiului
Oradea, Strada Onisifor Ghibu nr. 3, avand in vecinatatea proxima Scoala cu clasele I-VIII
“Dimitrie Cantemir” , Liceul Teologic ”Betel”’si Gradinitele nr. 28 si 56.

m) Cinema Falace

N
AN
i
Cat
o
=
E 1_:_,..'?

Liceul Tearetic = -
= Onisifor Ghibu 2 =
I =

rﬁ:’_f E

ch 3

., =
T,
=

Cartierul Nufarul din Oradea a fost construit pe amplasamentul vechiului sat Seleus.

Primele atestdri documentare apar in secolul al XIlII-lea, localitatea fiind mentionata sub forma
Zeuleus, Zeleus sau Zewlews.

Primele documente oficiale despre existenta scolii in aceastd zona dateaza din anul 1815
cand, in satul Seleus, exista 0 scoald romano — catolica. Inainte de al II-lea rizboi mondial in sat
existau doua scoli. In vecinitatea parohiei Bisericii Romano - Catolice (una din putinele cladiri
care au ramas din vechea localitate) se gisea Scoala de baieti. Cladirea a fost construitd la
inceputul secolului al XIX-lea si a functionat ca scoald pana in 1944 cand a ars din temelii.

Scoala de fete a fost construitd in 1912 din initiativa preotului Szebeni Gyula. Mai tarziu in

cladire a functionat un dispensar medical dar cladirea a fost demolata odatd cu construirea
blocurilor din noul cartier.

in 1955 Seleusul este alipit municipiului Oradea. Vechea scoald, cu numai cateva sali de
clasa, ce scolariza elevii din cartier nu mai face fata noilor realitati.
Astfel, in 1973 a fost infiintata Scoala generala nr.3 care a cuprins elevii din cartierul nou

construit - Nufarul. Datoritd cresterii demografice inregistrate, s-a ajuns ca in anii 1987 — 1989
scoala sa functioneze in patru schimburi, orele de curs fiind de 35 de minute.



Cladirea Veche, fosta Scoala Generala nr. 3

Astfel, in contextul evenimentelor din 1989, s-au facut demersurile pentru construirea unei
scoli moderne. In 1990 s-a aprobat proiectul cunoscutei arhitecte Diana Stroia si a inceput
constructia Complexului Scolar Nufarul, cu 3 corpuri de cladire si 26 de sali de clasa. Initial s-a
propus ca acest complex sa gazduiasca o gradinita si un gimnaziu, dar in cele din urma s-a optat
pentru liceu, datorita faptului ci nu exista altul in aceastd zoni a orasului. In septembrie 1995 s-a

inaugurat noul corp de cladire, unitatea functionand in doud schimburi.

Cladirea Noua
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Tot in 1995 au fost infiintate primele doua clase de liceu si astfel unitatea a devenit Liceul
Teoretic ,,Onisifor Ghibu”, primind numele ilustrului pedagog ce a avut un rol deosebit in

infiintarea celor mai renumite licee romanesti din Transilvania.

Onisifor Ghibu, patronul spriritual

Liceul Teoretic "Onisifor Ghibu" a suferit un proces de transformare continui . In anul
1998 a fost finalizata si sala de sport. Numarul claselor de liceul a crescut. De la cele doua clase
de filologie, specializarile engleza-intensiv i germana-intensiv cu care s-a pornit in 1995, s-a

ajuns in prezent la 4 clase si specializari noi - matematica-informatica si stiintele naturii.

An de an prestigiul scolii a crescut datoritd muncii sustinute a dascalilor pasionati si
daruiti acestei meserii, indrumati de manageri competenti. Amintim directorii care au condus
unitatea de-a lungul timpului:

e 1inainte de 1989:
- director Doreanu Georgeta, director adjunct Nagy luliu
- director Nedelcu Alexandru, director adjunct Dioszegyi Ferencz
e dupa 1989:
- director Nedelcu Alexandru, directori adjuncti: Sarac Pavel si Tiurbe Verghelia
(1990-1995);
- director Ortan Florica, directori adjuncti : Sarac Pavel, Tiurbe Verghelia (1995-
1998);
- director Ortan Florica, directori adjuncti : Fagadar Florina si Pirtea loan
(1998-2001);
- director Vesa Mihai, directori adjuncti: Fagadar Florina si Pirtea loan (2001-
2008);
- director Vesa Mihai, directori adjuncti: Pirtea Ioan si Marindau Daniela (2008-
2012);
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- director Pop Mircea, directori adjuncti: Pirtea Ioan si Marinau Daniela (2012/2013);
- director Pop Mircea, directori adjuncti: Pirtea Ioan si Carpan Anca (2013/2014);

- director Pirtea loan, directori adjuncti: Carpan Anca si Perte Calin (2014-2017);

- director Timar Iulius Radu, directori adjuncti: Carpan Anca si Perte Calin (2017 —

prezent).

4.2. MEDIUL INTERN

Pentru formularea clarda a obiectivelor, strategiilor, tacticilor de urmat in perioada

urmatoare, este necesara analiza mediului in care urmeaza sa se desfagsoare demersul managerial.

Mediul de diagnosticat in cazul managementului educational il constituie mediul socio-
profesoral 1n care se desfasoard intregul proces de invatdmant al institutiei scolare care constituie
subiectul ofertei manageriale.

Prezenta ofertd manageriala se fundamenteaza pe cunoasterea directiilor preponderente ale
reformei invatamantului romanesc, pe realizarile si neimplinirile invatamantului bihorean si ale
colectivului din cadrul scolii noastre.

Din aceasta realitate rezulta:

- scoala noastra se adreseaza elevilor cu varste intre 5 si 18 (19) ani;

- populatia scolara (dupa cum reiese din datele oferite mai jos) este eterogend din punct de
vedere etnic si religios, fapt ce impune adaptarea permanenta a scolii la cerintele grupurilor
de interes, flexibilitatea structurilor scolare si a ofertei educationale;

- existd un numar de elevi care provin din familii cu venituri modeste (25 de burse sociale), si
un numar de 71 de elevi care provin din mediul rural, fapt care poate afecta negativ
performanta scolara;

- exista si elevi (62 cu parinti plecati in strdindtate) care nu beneficiaza de sustinerea si
sprijinul familiei in indeplinirea obligatiilor scolare, acestia ramanand nesupravegheati n

afara programului scolar, ceea ce influenteaza negativ situatia lor scolara si disciplinara.

4.2.1. POPULATIA SCOLARA

Majoritatea elevilor provin din familii cu nivel de trai mediu dupa cum reiese din datele
colectate de catre invatatori si dirigintii claselor. Atitudinea familiilor fata de actul educational

oferit de scoald, este, in general, pozitiva, realizandu-se un real parteneriat pdrin{i — scoala.
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Solicitarile parintilor sunt axate pe cresterea calitatii procesului instructiv - educativ si a securitatii
pe care o oferd unitatea noastra de Invatimant.

Din punct de vedere religios 93,23% sunt ortodocsi, 6,31 % neoprotestanti (Alianta
Evanghelicd) si 0,44% romano-catolici, greco-catolici, reformati, adventisti, Martorii lui Iehova si

atei.

Structura religioasa

ORTODOCSI NEOPROTESTANTI ROMANO-CATOLICI, GRECO-
CATOLICI,REFORMATI, ADVENTISTI,
MARTORII LUI [IEHOVA $I ATEI

Din punct de vedere demografic, data fiind situatia economica natalitatea scade, familiile
se confrunta cu greutati materiale si financiare care ii determina sa migreze spre zona rurald pentru
un trai mai usor ceea ce afecteaza populatia scolara care este in scadere in ultimii ani. Cu toate
acestea, unitatea noastrd are unul din cele mai mari efective dintre liceele din judet. Astfel, n 2001
aveam 2538 elevi, in anul scolar 2001/2002 - 2580 elevi, in 2002/2003 - 2510 elevi, in 2003/2004
- 2453 elevi, in 2004/ 2005 -2095 elevi, in 2005/2006 — 1852 elevi, in 2006/2007 — 1808 elevi,
2013/2014 - 1710 elevi, 2014/2015 - 1738 elevi, in 2015/2016 — 1725, in 2016/2017 - 1757 de
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elevi, in 2017/2018 -1761 elevi iar in 2018/2019 — 1789 de elevi.

Populatia scolara

Nr. Elevi

* 2013/2014 ~2014/2015 >2015/2016 ®2016/2017 ~2017/2018 ~2018/2019

Cei 1789 elevi sunt repartizati dupa cum urmeaza:

Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
Clase Nr. elevi Clase Nr. elevi Clase Nr. elevi
Clasa P=5 164 Clasa a V-a=5 146 ClasaalX-a=4 113
Clasal =5 136 Clasaa Vl-a=5 125 Clasaa X-a=4 119
Clasaall-a=5 145 Clasa aVll-a=5 153 Clasaa Xl-a=4 119
Clasaalll-a=5 170 Clasaa Vlll-a =5 140 Clasa a Xll-a =4 121
ClasaalV-a= 138
5)
Total 753 Total 564 Total 472
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Structura formelor de invatamant

® Ciclul primar
m Ciclul gimnazial

m Ciclul liceal

In unitatea noastra sunt integrati 22 de elevi cu cerinte educationale speciale (CES), cu

dificultati comportamentale si dificultati de invatare care au fost acceptati si ajutati de colegi si

cadre didactice sa se dezvolte, sd progreseze, sa capete mai multa incredere in fortele proprii.

Pentru imbunatatirea situatiei se vor intreprinde programe in ceea ce priveste:

asigurarea conditiilor pentru cresterea atractivitatii si calitatii educatiei;

popularizarea institutiei in cadrul comunitatii;

adaptarea curriculumului la decizia scolii in functie de cerintele parintilor si

elevilor;

colaborarea eficienta cu institutiile responsabile de integrarea si sprijinul acestora;

dezvoltarea de proiecte europene (inclusiv Erasmus+) care sia contribuie la

dezvoltarea de competete specifice in randul cadrelor didactice si integrarea

elevilor din categoria CES

4.2.2. PERSONALUL DIDACTIC SI NEDIDACTIC DIN UNITATE

Personalul didactic incadrat in scoald este calificat conform precizarilor din Legea

educatiei. Numarul de cadre didactice angajate in anul scolar 2018/2019 este de 98 dintre care

92 titulari, 6 suplinitori.

Distributia pe grade didactice a personalului:

Grade didactice

Numar cadre didactice

Doctorat

3=3,06%

Grad didactic |

78 =79,60%
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Grad didactic 11 12 =12,24%

Definitiv 5=5,10%

Total 98

Distributia pe grade didactice a personalului
de predare

DefinitivDoctorat
59 3%

Grad didactic Il
12%

Grad didactic |
80%

¥ Grad didacticl ™ Grad didacticll ¥ Definitiv ™ Doctorat

Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic in anul scolar 2018-2019:

Vechime in 0-5ani 5-10ani | 10-15ani | 15-20 ani | peste 20 ani
invatamant
Total 1 4 14 21 58
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DISTRIBUTIA PE GRUPE DE VECHIME A
CADRELOR DIDACTICE

5-10 ani 10-15 ani 15-20 ani peste 20 ani

Din analiza datelor prezentate mai sus se constatd faptul ca majoritatea cadrelor didactice
au o vechime peste 14 ani, iar din punct de vedere al gradelor didactice detinute de personal se
constata o pondere mai mare a celor ce au obtinut gradul I, majoritatea parcurgand si cursuri de
perfectionare pentru obtinerea celor 90 de credite solicitate prin OM 5564/2011 (Metodologie de
acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continud si a programelor de formare
oferite de acestia)

Personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic este calificat conform precizarilor din

Legea educatiei si OUG 10/2008:

o personalul didactic auxiliar: - SECretar ..........cccoccevieerieiiesiieir e 3 norme;
o o111 [0 (=107 | G R 1 norma;
- administrator patrimoniu ............cccceevenenn. 1 norma;
-laborant ..o, 1 norma;
- administrator financiar ...........c.ccoceeveiennnn 1 norma.
o personalul NedidactiC: - TNEITILOT ...veveieereerireiesiee e 10 norme
= MUNCIHOL oo 1 norma
= PAZNIC 1ot 4 norme.
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https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Ordin%205564%20-%20%20Programe%20de%20formare.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/fisiere%20articole/Ordin%205564%20-%20%20Programe%20de%20formare.pdf

4.2.3. REZULTATE LA INVATATURA

Procentul de promovabilitate in anul scolar 2017/2018 a fost:

o Invatimant primar...........c..c..c........ 99,86 %
o Invitimant gimnazial..................... 99,64 %
o Invitamant liceal.......c.cocovvvveennn. 100 %

Distributia elevilor in functie de mediile obtinute la sfarsitul anului scolar 2017/2018:

Media anuali S B F.B. 5-6,99 | 7-8,99 9- 10
Invatimantul primar 26 139 414 - - -
Invataimantul gimnazial - - - 14 223 286

Invatamantul liceal - - - 28 269 187

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE MEDII
INVATAMANTUL PRIMAR AN SCOLAR
2017/2018
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DISTRIBUTIA ELEVILOR PE MEDII
INVATAMANTUL GIMNAZIAL
AN SCOLAR 2017/2018

286

5-6,99 7-8,99 9-10

DISTRIBUTIA ELEVILOR PE MEDII
TINVATAMANTUL LICEAL
AN SCOLAR 2017/2018

5-6,99 7-8,99 9-10
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Rezultate la Evaluarea Nationala 2018:

Din 140 de elevi inscrisi din serii curente, distributia pe medii este urmatoarea:

Media la sub | 5-5,99 6- 6,99 7-7,99 8- 8,99 9-9,99 10
Testele 5
Nationale
Numar elevi | 13 11 29 34 31 18 4

REZULTATE LA EVALUAREA
NATIONALA 2018

34
29 — T—:

/ 18
| 4

sub 5 5-599 6-699 7-799 8-899 9-9,99 10

Rezultate la Bacalaureat 2018:

Din 129 de elevi inscrisi au promovat 122 (94,57%). Distributia elevilor pe medii este

urmatoarea:

Media la sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99
Bacalaureat

10

Numar elevi 4 3 14 27 46 35
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Rezultate la Bacalaureat 2018

X

 SUBS 5599 6699 7799 8899 9-999 10

Rezultate la olimpiadele scolare, etapa internationala, nationali, interjudeteana, judeteana

in anul scolar 2017/2018:

Rezultate Locul 1 Locul Il | Locul 1ll | Mentiune
Etapa judeteana 22 9 13 36
Etapa interjudeteana - 1 - 1
Etapa nationala - - 3 4
Etapa nternationala - 1 - -

REZULTATE OBTINUTE LA FAZELE
JUDETENE S| NATIONALE ALE
OLIMPIADELOR SCOLARE
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4.2.4. SITUATIA BAZEI MATERIALE

Unitatea scolara functioneaza in doua cladiri si dispune de:

o Silideclasd ......coocevivriiirnnnnne 55
e Sali specializate ..........ccocvveennen. 4

e Terenuri de sport ........ccccceevueenee. 2
o Sald festiva ....ccoeeeeieiiiicieen, 1
e Sald de sport .....ceevvriiiieiiennne 1
e Depozit de manuale ................... 1
e Laboratoare ...........ccceerviirinnnnn, 3
e Cabinete medicale scolare ......... 2
e Sald Consiliul Elevilor ............... 1
e Cabinet consiliere scolara .......... 1
o Saldademese .....cccoovrienieniennnne. 1
o Sala CEAC ... 1
e Sald blog LOGO PAPER .......... 1
o Arhiva ... 1
e Biblioteca ......ccccevvieiieiiiee 1

® Biroufi ..cccoeovrviiiiiiciiee 6

e Salad Program “Lapte — corn” .... 1
e Calculatoare ( PC) utilizate in : - procesul de invatamant................... 85
- administratie.........coooevviveniieesinenns 12
In general, se poate aprecia ci dotarea scolii este buni, insa situatia laboratoarelor nu este
corespunzatoare datorita lipsei de spatiu. Au fost amenajate: un cabinet de informatica.
Biblioteca are in dotare ( an scolar 2015/2016) peste 18956 de volume (beletristica, istorie,
geografie, lb. strdine, dictionare, informatica, biologie, psihologie, pedagogie, 1b. maghiara,
atlase, enciclopedii) .
Dispunem de trei cabinete de informatica dotate cu 85 de calculatoare conectate la internet.
Elevii sunt foarte incantati de noua modalitate de predare-invatare a continuturilor care sunt

prezentate intr-un mod mult mai accesibil si placut deoarece ei sunt ,,generatia PC si Net”.
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4.2.5. VENITURI EXTRABUGETARE

Veniturile extrabugetare atrase in ultimul an financiar (2018) sunt in valoare de

138870,78 RON (din care cota pentru utilitati primarie 31465,39) din care s-au achitat

urmatoarele:
» Plata cu ora pentru SDS si practicd pedagogica............ccovvervrnrnn 69875 RON
P SEIVICH i 37530,39 RON

4.2.6. FINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL

In anii 2017 si 2018 s-au executat lucriri de reparatii a cladirii vechi in valoare de
512384,42 LEI. Aceste lucrari au constat in : asfaltarea curtii interioare, reabilitarea grupurilor
sanitare, schimbarea usilor de lemn cu cele din PVC la toalete, sistem de supraveghere video,

placarea cu gresie a scarilor si holurilor din cladirea veche, schimbarea balustradelor.

4.3.MEDIUL EXTERN

Mediul in care se desfasoara demersul managerial este influentat de mediile socio-

managerial, socio-economic si cultural, dar in mod tot mai evident de cadrul legislativ.

Managementul actual trebuie sa faca fata unor probleme care ating si viata scolii si sa
descopere moduri concrete de actiune pentru a se putea dezvolta intr-un mediu social
,turbulent”. In momentul de fatd preocuparea de bazi in invataimantul preuniversitar romanesc
o constituie analiza rezultatelor implementarii reformei in vederea mentinerii unui echilibru
intre cererea de fortd de munca si oferta de personal calificat astfel incat sa ramanad deschisa

posibilitatea recalificarii rapide.

In cartierul Nufirul unde este situatd scoala natalitatea este bunid, iar in urmatorii ani
prognozam o stabilitate a numarului de elevi. Cartierul are un potential economic bun,
motiv pentru care primaria orasului investeste in modernizarea acestuia. Insertia profesionala
se face tot mai greu; uneori grija pentru locul de munca se transformd in stres, fapt ce
influenteaza negativ procesul instructiv-educativ ( debusolarea elevilor si parintilor in alegerea
profesiei optime). Valorile democratiei reale se instaleaza greu, existind momente de
alunecare spre anarhie cu consecinte negative asupra relatiilor dintre manageri §i colective sau
indivizi, intre cadre didactice si elevi. Recunoasterea importantei socio-economice a muncii
cadrului didactic ar avea ca efect imbunatatirea conditiilor umile ale acestuia, ridicand

motivatia acestuia pentru munca.
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Rolul managerului ce dispune de pregatirea si calititile necesare functiei pe care o ocupa,
determina
aplicarea corectd a reformei si evitarea compromiterii rezultatelor acesteia. Largirea ofertelor
scolare confera absolventilor scolilor o valoare intrinseca cat mai mare, ceea ce determind o
amplificare a concurentei intre institutiile scolare.

Identificarea nevoilor in contextul reformei a fost facuta prin analiza PEST(E) si SWOT.

4.3.1. ANALIZAP.ES.T.(E))

P — Politic

Politicile educationale influenteaza dezvoltarea unititii scolare in ceea ce priveste:

- accentuarea calitatii in educatie si implicit cresterea costurilor necesare;

- asigurarea accesului la o educatie de calitate si a sanselor egale;

- descentralizarea sistemelor scolare si deschiderea lor catre nevoile reale si comunitare;

- apropierea dintre educatie si ,,Jumea muncii”’;

- redescoperirea culturii organizationale;

- politica salarizarii personalului didactic care este apropiata nivelului mediu pe economie, va
conduce la o lipsa de personal didactic sau la un personal didactic slab pregatit profesional,
ceea ce va afecta in viitorul apropiat nivelul de pregatire al cetatenilor Romaniei;

- exodul cadrelor didactice bine pregdtite catre alte sectoare de activitate demonstreaza deja

nivelul slab de salarizare in Tnvatamant.

E — Economic

Odata cu instalerea crizei economico-financiare la nivel national posibilititile de

imbunatitire a situatiei la nivel regional si local sunt tot mai mici, astfel:

- prin sistemul de finantare a unitatilor de invatamant de la bugetele locale nu s-au rezolvat
dupa cum s-au asteptat, nevoile reale ale scolilor, ba mai mult in unele situatii problemele s-
au complicat;

- prin trecerea scolilor in administrarea primariilor de cele mai multe ori managerii scolari
raman neputinciosi asteptand raspunsul ,,nu avem fonduri” sau promisiuni;

- posibilitatea de a obtine resurse extrabugetare conduce la ameliorarea finantarii unittilor de

invatamant;
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anularea tuturor formelor de premiere si stimulare financiard a salariatilor din sistemul
bugetar contribuie la anularea parghiilor managementului institutiilor de stimulare a acestora
si de a le cere desfasurarea de munci suplimentare si sub forma de voluntariat;

este anevoioasa.

S- Social

la Liceul Teoretic ,,Onisifor Ghibu” majoritatea elevilor provin din cartierul Nufarul, din
familii cu venituri modeste, someri, 0 parte din mediul rural dar si familii cu venituri bune.
Acestea reusesc sa faca fata cerintelor educatiei din unitate. Mai mult, existand o traditie in
obtinerea performantelor scolare, pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de problematica
scolara este ca educatia reprezintd un mijloc de promovare sociala.

preocuparea pentru integrarea sociala a elevilor defavorizati a inceput sa fie luatd serios in
considerare, Insa este nevoie de masuri mai eficiente corelate cu masurile luate la nivel

european

T — Tehnologic

spatiile de Tnvatamant sunt dotate la standarde europene;

prin conectarea calculatoarelor din scoala la internet elevii si cadrele didactice beneficiaza de
informare cu caracter educativ;

sansa elevilor de a profita de lectii derulate in cabinete si laboratoare moderne contribuie la
dezvoltarea unui invatdmant modern cu influente pozitive asupra elevilor ;

existenta cabinetelor de informatica., a salii multimedia, a cercului de robotica, a cercului de
informatica, a imprimanbtei 3D si a tablelor Smart contribuie la desfasurarea orelor prin

utilizarea metodelor moderne de invatamant.

E — Ecologic

din punct de vedere ecologic zona in care se afla cladirile scolii este o “0azd” de verdeata,
poluarea fiind in limitele normale;

elevii si cadrele didactice isi desfasoara activitatea mentinand o atmosferd propice educatiei,
caracterizata de curatenie si sanatate;

din pacate nu exista o conduita si 0 implicare comuna in protejarea mediului. Aceasta ar
putea incepe de la copii urmand sa fie dezvoltata apoi in societate prin implicarea parintilor
in programele dezvoltate de scoala care este interesata sa imbunatateasca atitudinea fata de

protejarea mediului;
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sunt derulate anual programe de protectie a mediului, de la pregatire teoretica si dezbatere a
tematicii In cadrul orelor, la cercuri scolare, proiecte de salvare a mediului, programe de
ecologizare a cartierului, colectare selectiva a deseurilor;

spatiul, persoanele, ambientul grupurilor, a claselor asigurd dezvoltarea personalitatii

elevilor.
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4.3.2. ANALIZA SW.O.T.

S- PUNCTE TARI

Oferta curriculara

pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatdmant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri
de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare);

preocupdri  pentru  diversificarea i
adecvarea strategiilor de instruire;

preocupdri pentru identificarea elementelor
din curriculum care sa includa teme europene
prin abordarea transdisciplinard si utilizarea
instrumentelor TIC in promovarea
dimensiunii cultural-europene;

concordanta curricumului cu cerintele
reformei invatamantului;

realizarea  activitdtilor  extrascolare  si
extracurriculare planificate.

continuarea programului ,,Scoald  dupa
scoald” la ciclul primar.

disponibilitatea profesorilor de a pregati
suplimentar i diferenfiat elevii pentru
examenele de final de ciclu si concursuri
scolare, precum si pentru recuperarea elevilor
cu C.E.S sau probleme de alta natura;

realizarea curriculumului la decizia scolii se
stabileste prin parteneriat intre corpul
profesoral/ parinti/ elevi, identificandu-se
nevoile de formare;

publicatii ale cadrelor didactice si ale
elevilor;

desfasurarea a numeroase proiecte sl
activitdti ecologice si de protectia mediului
( LOGOCHEM, ,,Oradea — orizont local” —
oras verde) activitati in cadrul Let’s do it
Romania.

W-PUNCTE SLABE

Oferta curriculara

oferta scolii nu satisface nevoile tuturor
elevilor, decizia luandu-se 1in functie de
optiunile majoritatii elevilor claselor;

curricula la decizia scolii nu are integrate
tematici inspirate de sisteme educationale
considerate performante la nivelul Uniunii
Europene;

insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor
didactice in a implementa curricula in raport cu
solicitarile parintilor si elevilor, de a integra la
clasa de metode si instrumente de predare
moderne si interactive;

realizarea  curriculum-ului  personalizat
pentru elevii cu C.E.S.;

lipsa manualelor si a materialelor auxiliare
pentru elevii claselor cu programa modificata;

nu existd un cerc de ecologie si protectia
mediului care sa vizeze dezvoltarea unor
atitudini ecologice pro-active.
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O- OPURTUNITATI

Oferta curriculara

C.D.S. ofera posibilitatea satisfacerii
dorintelor de informare si cunoastere in
diferite domenii de activitate, venind in
sprijinul ameliorarii fenomenului de
absenteism  scolar, contribuind la
dezvoltarea unei motivatii  pentru
invatare i permitand valorificarea
abilitatilor individuale;

asigurarea C.D.S. in conformitate cu
optiunile elevilor;

existenta unui optional de limba
engleza la gimnaziu - ” Computer
based English Exams”;

parteneriatele europene pot conduce
la parteneriate de invétare, la noi
colaborari profesionale;

dezvoltarea de parteneriate cu agenti
economici din spatiul european, cu
institutii ~ implicate  in  formarea
profesorilor, pot conduce la realizarea
de proiecte si actiuni de mobilitate
menite sa creasca calitatea actului
educational;

elaborarea in parteneriat, la nivel
european, a unor materiale (manuale,
brosuri) care sa ajute cadrele didactice
in implementarea curriculei intr-un mod
mai atractiv;

dezvoltarea si integrarea In scoala a
unor optionale privind educatia digitala,
educatia pentru mediu si educatia
privind inlcuziunea sociala.

T- AMENINTARI

Oferta curriculara

instabilitatea legislativa 1n sistemul de
invatamant;

insuficienta diversificare si adecvare a
C.D.S. la cerintele si solicitarile
elevilor si parintilor poate scadea
motivatia acestora pentru invatare;

nu existd un optional interdisciplinar
TIC — limbi straine in cadrul caruia
elevii sd utilizeze noile tehnologii
(VR, AR)

sistemul de admitere 1n clasa a 1X-a;
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v

S- PUNCTE TARI
Resurse umane

elevi bine pregatifi teoretic si practic,
dovadd fiind rezultatele bune si foarte
bune obtinute la Evaluarea Nationala, la
admiterea in licee si la Bacalaureat ;

scoald care dezvoltd la un nivel bun si
foarte bun competentele elevilor din
clasele de invatdmant liceal, atat pe filiera
profilului filologic ( prin valorificarea
limbilor straine cat si la clasele de profil
real la care se valorificd competentele IT
ale elevilor);

colectiv. de cadre didactice bine
inchegat, calificat cu titluri stiintifice de
doctor, doctoranzi, cu masterate 1In
specialitate, metodisti, mentori, implicat
in comisii de lucru la nivel national,
dedicat meseriei si bine apreciat de catre
elevi si parinti;

cadre didactice implicate in proiecte
nationale si internationale;

performante ale elevilor coordonati de
cadrele didactice din scoala, la concursuri
de nivel la nivel international, national,
judetean si local, la disciplinele de
specialitate (examene Cambridge, I1C3,
Toefl);

disponibilitatea angajatilor unitatii de a
participa la cursuri de formare si
perfectionare locale, nationale sau din
cadrul proiectelor cu finantare europeana
sau de la alte entitati, cu scopul
imbunatatirii  activittii  didactice, a
implementdrii de noi tehnici de predare, a
inovarii didactice si in final pentru
cresterii performantei elevilor si reusita
insertiei profesionale a acestora pe piata
muncii;

preocupari pentru identificarea
elementelor din curriculum care sa
includa teme europene prin abordarea
transdisciplinara s utilizarea
instrumentelor TIC 1n promovarea

W- PUNCTE SLABE
Resurse umane

grad scazut de motivatie In randul
elevilor, concretizat printr-un numar tot
mai mare de absente;

slaba implicare a elevilor in programe
si proiecte europene care sd ii dezvolte
din punct de vedere cultural, educational
si sub aspectul dobandirii unor abilitati
practice;

existenta unor elevi
disciplinare;

munca diferentiata cu elevii cu C.E.S
este deficitara pentru cd nu exista
suficientd pregatire a cadrelor didactice
pentru incluziunea acestor elevi;

necesitatea de formare a profesorilor
si de 1Imbunatitire a motivatiei,
cunostintelor si a abilitdtilor practice ale
acestora privind aplicarea si integrarea
tehnologiei  digitale  1n  procesul
educational, 1n pas cu evolutia acesteia,

asigurarea calitatii proceselor de
predare-invatare-evaluare si a serviciilor
educationale 1Tn  vederea  atingerii
standardelor de integrare europeana;

necesitatea adaptarii nevoilor
educationale la cerintele unei societati
europene, permanent in schimbare, si
care vor asigura o dezvoltare europeana
centratd pe formarea de competente cheie
digitale, sociale si culturale;

necesitatea utilizarii cabinetelor si
laboratoarelor drept sali de clasa datorita
lipsei de spatiu pentru functionarea intr-
un singur schimb;

o scazuta implicare a cadrelor
didactice in programe si proiecte care sa

cu probleme

promoveze multiculturalitatea si valorile
europene,

numar incd mic de programe de
formare profesionald care sda confere o
dimensiune europeana pregatirii elevilor
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dimensiunii cultural-europene;
preocuparea cadrelor didactice pentru
antrenarea copiilor in activitati
extracurriculare;

experienta echipei manageriale in
implementarea de proiecte la nivel local,
judetean, national si international;

dorinta cadrelor didactice de a participa
la proiecte nationale si internationale;

munca 1in echipa, profesor-profesor,
profesor-invatator, conducere-angajati,
cadre didactice-parinti favorizeaza crearea
unui climat educational  deschis,
stimulativ, de incredere reciproca;

preocuparea cadrelor didactice pentru
interdisciplinaritate s exploatarea
resurselor moderne;

receptivitate  §i  transparentd  in
activitatea manageriald axatd pe proiecte
de imbunatatire a activitatii educationale;

preocuparea cadrelor didactice pentru
activitati legate de protectia mediului si
ecologie (Lets do it Romania, activitati de
voluntariat);

implicarea echipei manageriale 1n
realizarea competitiilor la nivel national
si  sustinerea  profesorilor  pentru
inscrierea  elevilor la  competitiile
internationale;

existenta unui cod nescris, a unui sistem
de valori acceptat de elevi si angajati
(,,spiritul Ghibu”);

personal didactic relativ stabil;

redactarea Revistei scolii “Porti
deschise”.

si cadrelor didactice;

inexistenta unui Centru de
documentare si informare;

competente insuficiente ale cadrelor
didactice pentru predarea
interdisciplinara;

nu toate cadrele didactice utlizeaza
noile metode si tehnologii de predare;

competente lingvistice reduse in
randul cadrelor didactice (altele decat
cele de specialitate) precum si un interes
scazut pentru certificarea acestora in
conformitate cu cadrul european comun
de referinta;

un numar insuficient de elevi/
profesori implicati activ si constant in
activitati ecologice si de protectia
mediului.

O-OPORTUNITATI

Resurse _umane

varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de C.C.D.,
O.N.G.- uri, universitate;

intalniri frecvente intre cadre didactice
si parinti (sedinte cu parintii, consilieri la

T-AMENINTARI

Resurse umane

» scaderea natalitatii i implicit a
populatiei scolare;

» criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care
reduce implicarea familiei in viata
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nivelul clasei/scolii, consultatiile);

o obtinerea de rezultate deosebite la
concursurile scolare;

e  posibilitatea autodezvoltarii
profesionale prin participarea la diverse
selectii organizate de POS-DRU.

ilitati  financiare  stimulative,
motivarea cadrelor didactice;

e  dezvoltarea unor competente digitale si
dobandirea unor abilitati de utilizare a
instrumentelor IT si de comunicare ntr-
o limba strdina, prin mobilitati la nivel
european,

. formare profesionald prin parteneriate
europene care sa conducd la utilizarea
unor metode inovative in munca cu
elevii;

e  dezvoltarea la nivelul unitdtii a unor
conexiuni care sd permitd accesul spre
informatii referitoare la programele si
proiectele europene ce vor putea fi
implementate;

. cresterea calitatii formarii personalului
didactic prin  contact cu medii de
formare si Invatare din tari europene care
sa permita cadrelor didactice sa cunoasca
nivelul de pregitire de pe piata muncii
europene, sa-si actualizeze cunostintele
in specialitate.

scolara, reflectandu-se in
performantele scolare ale elevilor;

» lipsa autonomiei unitatii in selectarea

cadrelor didactice;

» gradulul scizut de motivatie pentru

implicarea in dezvoltarea proiectelor
europene poate avea ca efect
plafonarea cadrelor didactice din
punct de vedere al pregatirii si
dezvoltarii profesionale.

v
v

S- PUNCTE TARI

Resurse materiale si financiare

doua corpuri de cladire;

existenta cabinetelor si laboratoarelor
functionale  pentru  anumite discipline:
informatica, fizicd si chimie, biologie,

geografie precum si a cabinetelor medicale
scolaer;

bund dotare a catedrelor si comisiilor
metodice cu materiale didactice si aparatura
necesard ( videoproiector, laptop, imprimanta,

W-PUNCTE SLABE

Resurse materiale si financiare

biblioteca digitala este inexistenta
absenta Centrului de Documentare si

Informare;

sala de mese redusa ca dimensiune;
resurse financiare insuficiente pentru

intretinerea si dezvoltarea infrastructurii, a
bazei
intretinerea spatiului verde al scolii;

materiale a scolii si pentru
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Xerox, etc.)

necesitatea reabilitarii cladirilor unitatii;

v existenta salii de mese 1n regim de catering; insuficiente materiale didactice moderne
v' incadrarea in normele de igiend ( laptop, videoproiector, tabla inteligenti)
corespunzatoare; pentru utilizarea constantd la clasad., VR,
v existenga_ unei _Séli festive, a unei Sali de software  de  specialitate,  google
sport, a bazei sportive; ) cardboards, sistem linguafonic;
v calculatoare conectate la internet; bsenta unui laborator linevistic dieital:
v existenta si functionarea bibliotecii scolare. ? se‘n,au g . - .g, . gitab
inexistenta unei sere/gradind bio;
colectare selectiva a deseurilor
insuficient diversificata.
O-OPORTUNITATI T-AMENINTARI
Resurse materiale si financiare Resurse materiale si financiare
° dezvoltarea cartierului prin construirea de » constiinta morald alterata a elevilor
noi locuinte si tendinta de transformare a privind pastrarea si intretinerea spatiilor
Sinmartinului in cartier al municipiului scolare, datoratd insuficientelor
Oradea; cunostinte privind efectele negative ale
e  descentralizare si autonomie institutionald; lipsei lor de implicare cat si insuficientd
e modernizarea bazei materiale existente: educatie primita in familie;
. posibilitatea  antrenarii  elevilor  si » ritmul  accelerat al  schimbarilor
parintilor in activitati de intretinere a scolii; tehnologice conduce la uzura morala a
e  imagine favorabild in comuniatea scolara echipamentelor existente;
si cea locala;
S-PUNCTE TARI W-PUNCTE SLABE
Relatiile cu comunitatea Relatiile cu comunitatea
v relatii cordiale de colaborare cu Primaria numar scazut de parteneriate cu agenti
Oradea si AlO; economici in vederea orientdrii scolare a
v comisia de prevenire s$i combatere a elevilor:
violentei in colaborare cu politia de comunicarea defectuoasd cu unii parinti
proximitate realizeaza intalniri cu elevii; datoriti dezinteresului acestora fati de
v reallgarea si desfés_urar.ea 'pro'i.ectelor Sl activitatea educativi;
partenerlate!or cu multlple lnsjtltu'gl% ( Ageng}a proiecte si activitifi de amploare si
de Protectia Mediului, Universitatea din anvergurd r’e dusi cu’ impact pe terme;l
Oradea, Consiliul Judetean, Biblioteca ’
. ’ scurt;
Judeteand); . . . s
v intalniri semestriale cu CRP, suplimentate diseminare insuficientd a activitdfilor
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v

v

v

de activitati de consiliere a parintilor;

dezvoltarea relatiei profesor-elev-parinti
se realizeaza prin intermediul activitatilor de
consiliere, activitatilor extrascolare
desfasurate;

colaborarea foarte buna dintre scoald —
institutiile de interes;

desfasurarea a numeroase activitati de
voluntariat cu scopul dezvoltarii simtului
civic si al responsabilitatii ecologice.

desfasurate de catre scoala;

= colaborare insuficienta si  uneoOfi
defectuoasa intre institutiile scolare
incepand de la nivel local pana la nivel
international;

" insuficienta colaborare cu companii din
domeniul IT, intership, job shadowing;

. numar scazut de implicari active cu rol
de membru in retele profesionale
europene.

O-OPORTUNITATI
Relatiile cu comunitatea

e disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni In sprijinul scolii ( ISJ
Bihor, Primarie, ONG, biserica, politie,
institugii culturale);

e incheierea de parteneriate cu comunitatea
locala
(primarie, parinti, ONG, firme);

e introducerea unitatii in circuitul international
prin realizarea unor programe cu unitfi
scolare din Uniunea Europeana.
pentru desfasurarea unor cursuri/proiecte in
diferite domenii);

e dezvoltarea unei culturi educationale care sa

stimuleze comunicarea deschisa,
participativa i inovativa,
e existd posibilitatea obtinerii de fonduri

extrabugetare prin sponsorizdri, proiecte cu
finantare internationald;

e implicarea activda a scolii ca membru in
diverse retele si grupuri profesionale la nivel
european pentru schinb de experienta si bune
practici.

T-AMENINTARI
Relatiile cu comunitatea

» slaba implicare a unor parinti in viata
scolara;

» schimbari negative de ordin social si
economic;

» continua modificare a politicilor scolare;

» nu Intotdeauna se poate ajunge la
rezultatul dorit datorita legislatiei.

v

v

v

S-PUNCTE TARI
Integrare si incluziune scolara si sociala

existenta unui mediu scolar bazat pe
deschidere, incluziune si toleranta;

implementarea legislatiei romanesti si a
directivelor europene privind combaterea
segregarii in mediul scolar;

existenta Comisiei pentru combaterea
discriminarii si promovarea interculturalitatii
in scoal;

W-PUNCTE SLABE
Integrare si incluziune scolara si sociala

. proiecte si activitati de incluziune sociala
fara continuitate;
. diseminare insuficienta a activitatilor de
succes desfasurate de catre scoala;
cyber bullying
. violente fizice si verbale ocazionale intre
elevi
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mediu de promovare a interculturalitatii
care a dus la absenta oricaror sesizari despre
discriminare pe criterii etnice, religioase,
sociale, rasiale, pe baza de mediu de
provenienta, etc, in randul personalului scolii
sau a elevilor;

existenta unei comisii de Orientare
scolard si profesionald ce vizeazd insertia
elevilor pe piata muncii si integrarea in
societate;

organizarea de  concursuri  pentru
ocuparea posturilor pentru personal didactic
auxiliar sau nedidactic, precum si acord
pentru transferul sau detasarea personalului
didactic, a caror singur criteriu este
competenta profesionala;

transfer al elevilor cu criterii legale, in
conformitate cu prevederile legale;

implementarea proiectului ROSE, cu
fonduri de la Banca Mondiald, pentru
sprijinirea elevilor proventi din medii
defavorizate, cu risc de abandon scolar, CES,
etc;

realizarea si desfasurarca a diverse
proiecte si activitati de incluziune scolara si
sociald a elevilor si personalului scolii, In
parteneriat cu  Universitatea  Oradea,
Asociatia SOS Autism Bihor, Comunitatea
Evreilor din Oradea Asociatia Filantropia
Oradea, Caritas Oradea;

realizarea activitatilor extracurriculare
(excursii, vizite, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile la camine de batrani,
orfelinate) introduc elevii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

existenta personalului specializat, in
cadrul institutiei, pentru integrarea elevilor
cu CES;

desfasurarea a numeroase activitati de
voluntariat cu scopul dezvoltarii simtului
civic si al responsabilitatii ecologice.

activitati de consiliere a elevilor cu
tematica integrarii, tolerantei, deschiderii
spre ceilalti

atitudine nepotrivitd a unor elevi fatd de
cadrele didactice si a personalului didactic
auxiliar

frecventa scazuta a elevilor de etnie
rroma la cursuri.

numar scazut de elevi de sex feminin
care vor sd urmeze o carierd in domeniul
IT.

prea putine contexte de Invatare specifice
pentru elevii din grupuri vulnerabile cum ar
fi cei cu deficiente de vedere.
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O-OPORTUNITATI T-AMENINTARI

Integrare si _incluziune scolar si sociali Integrare si incluziune scolari si sociali

e interes crescut al elevilor si personalului scolii > mediatizarea unor atitudini de

fatd de proiectele europene ce vizeazd urd si discriminare din lume,

incluziunea; risca sa se constituie intr-un

e disponibilitatea unor institutii de a veni 1in exemplu ce poate afecta negativ
sprijinul scolii ( isj bihor, primarie, ong, biserica, mediul scolar.

polifie, institutii culturale); » cresterea fenomenului de cyber

e dezvoltarea de noi proiecte cu fonduri structurale,
la nivel international
e incheierea de parteneriate cu comunitatea locala

bullying

» trecerea brusca la o integrare a

(primdrie, parinti, ong, firme); elevilor cu CES fard o pregatire
e existenta  bazei materile  (sediu  pentru prealabila a mentalitatii celorlalti

desfagurarea unor cursuri/proiecte in diferite elevi, a profesorilor si parintilor,

domenii); fara crearea unor conditii de

e mediu propice dezvoltarii de noi programe,
proiecte sau activitati vizand incluziunea.
e cursuri pentru combaterea (remedierea) cyber

adaptare prin resurse
informationale si materiale

bullyingului. educationale
e cursuri privind toleranta, combaterea

discriminarii
e formarea dirigintilor In managementul clasei de

elevi;

e programe de formare pentru elevii romi si parintii
acestora;

e programe si cursuri de formare pentru personalul

didactic si profesorii de sprijin, pentru a
imbunatatii participarea elevilor cu ces la
activitatile scolare si extrascolare

e proiecte educationale extrascolare (teatru, ateliere
de creatie, sport etc).

e sunt multe eleve de sex feminin care incep sa se
inscrie la matematicd — informatica la colegiul
nostru.

Concluzii desprinse din diagnoza

Concluziile rezultate din diagnoza si analiza resurselor impune inldturarea barierelor

precum si identificarea si stabilirea obiectivelor strategice.
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Din punct de vedere al resurselor umane scoala are cadre didactice calificate, majoritatea
cu varsta pana in 40 de ani, cu gradul didactic I, bine pregétite profesional, cu rezultate notabile
in activitatea didactica, deschise spre nou si spre propria perfectionare .

Populatia scolara inregistreaza tendinte de crestere numerica si de crestere a progresului
scolar in ultimii ani.

Din punct de vedere material trebuie sd ne indreptdm atentia asupra intretinerii spatiului
scolar reabilitat, modernizat si dotat. Relatia cu factorii externi va duce la sporirea bazei
materiale, la imbunatatirea conditiilor de lucru pentru elevi si a aspectului scolii.

Sub aspectul incluziunii scolare si sociale e de remarcat ca in cadrul colegiului existd 0
atmosfera democratica, caracterizatd de deschidere si integrare fireasca a persoanelor aflate in
diverse grupuri minoritare.

In atentia noastrd va sta si in continuare depistarea din timp a elevilor cu probleme
medicale, sociale si acordarea de ajutoare sub forma actiunilor voluntare, sustinerea materiald a

acestora de catre CRP si diferiti sponsori.

Unitatea noastra isi propune ca si in viitor sa:

e mentind legaturile cu 1.S.J. Bihor, Primaria, Consiliul Local, societatile comerciale pentru
atragerea de fonduri extrabugetare;

e acorde suportul logistic in dezvoltarea proiectelor europene, cu finantare externa, precum
si a proiectelor comunitare;

e diversifice si sa extindd curriculum-ul la decizia scolii pe domenii de interes pentru
formare profesionald (IT, cetificarea competentelor de utilizare a limbilor straine la
standarde europene) precum si a formarii spiritului civic (educatie pentru mediu, cetitenie
democrata);

e continue achizitionarea de materiale si mijloace didactice moderne pentru asigurarea unui
invatamant de calitate;

e sustind cadrele didactice in demersurile privind realizarea formdrii continue pentru
dezvoltarea profesionala si personala;

e 1incheie parteneriate in vederea atragerii de resurse extrabugetare;

e asigure circulatia informatiilor si un management eficient;

e intensifice activitatile de promovare a scolii;

Viziunea scolii trebuie construitd pornind de la valorificarea punctelor tari existente si
incercarea de a diminua/elimina aspectele regasite ca puncte slabe, cat si valorificarea tuturor
oportunitatilor identificate si gasirea de masuri de adaptare la influenta factorilor externi.
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PROGNOZA

In anii urmatori vor continua schimbarile incepute anterior in ceea ce priveste reforma
curriculard si a managementului scolar, formarea continua a cadrelor didactice, informatizarea
invatamantului, parteneriatul scoala — comunitate, cooperarea internationala, atragerea de resurse
extrabugetare precum si consolidarea statutului social al dascalului si elevului.

Este un lucru bine stiut ca succesul sau esecul institutiilor scolare depinde de toti cei
implicati in actul educational (elevi,familiile acestora, cadrele didactice si corpul de management)

scoala existand pentru a satisface nevoile elevilor.

V. DIRECTIILE (TINTELE) STRATEGICE ALE LICEULUI TEORETIC
»ONISIFOR GHIBU” ORADEA 2019- 2023

Liceu ambitios, decis sd constituie o alternativa viabila la oferta scolilor de top din Oradea si
Judetul Bihor, constient de decalajul existent dintre el si liceele cu traditie bogata, si pe de alta
parte de progresele remarcabile realizate, in special in ce priveste calitatea actului educativ la
gimnaziu si invatdmant liceal, scoala noastra este interesatd nu numai sd isi fidelizeze populatie
scolard ci si sd atragd tot mai multi elevi capabili de performanti din oras si judet. In acest sens
este nevoie de o continud dezvoltare profesionald a cadrelor didactice pentru realizarea unui act
didactic modern, eficient si mai ales atractiv pentru elevi, de o afertd a C.D.S. care sa fie nu doar

interesanta pentru elevi ci si utild din punct de vedere al dezvoltarii personalitatii si al orientarii
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profesionale, sa existe un acces facil la mijloacele de informare moderne si in acelasi timp sa se
giseascd modalitatea de valorificare eficientd a acestora in procesul instructiv-educativ. In acelasi
timp suntem constienti cd dezideratul acesta, de a deveni o scoald de top recunoscuta pe plan local
si national se poate realiza numai cu ajutorul institutiilor, de la comunitatea locald la perteneri
economici, ONG-uri, firme de consultanta specializate pe diferite domenii, scoli partenere din
tara, la parteneri internationali, accesarea de proiecte nationale, europene si intenationale care sa
faciliteze invatarea, dezvoltarea personald si profesionala a elevilor, cadrelor didactice si

personalului auxiliar.

5.1. TINTE STRATEGICE
Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul

extern, propunem urmatoarele tinte strategice:

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate, axata pe

valorile promovate la nivel european.
Tinta vizeazd crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru asigurarea

echilibrului dintre educatia formativd si informativd a elevilor, axarea procesului instructiv-
educativ pe dezvoltarea de competente-cheie, promovarea educatiei ecologice axatd pe protejarea
mediului inconjurdtor, prin activitati de voluntariat, cooperare cu autoritdtile locale si Consiliul
reprezentativ al parintilor, consolidand astfel parteneriatul scoald — comunitate.

Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si
flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociald si cultura
societdtii romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in educatie,
la toate nivelurile, si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din
Europa, in vederea dobandirii abilitatilor necesare de angajare, mobilitate si dezvoltare
personala a absolventilor.

Optiunea, ce are la baza triunghiul metodologic: cercetare - actiune - formare, urmareste
revalorizarea cadrelor didactice, adaptarea la nevoile de dezvoltare personald si profesionald a
elevilor; “dezvolta profesorul din mine si conecteazi scoala la Europa” este noul mesaj al
echipei de profesori ai scolii.

T2. Prevenirea esecului scolar, cresterea performantelor elevilor supradotati
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si promovarea egalitatii de sanse.

T3. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimoniului

scolii precum extinderea acestuia prin accesarea fondurilor UE
Avand in vedere numarul de elevi ai liceului in continua crestere, precum si dezvoltarea

urbanistica o zonei in care acesta se afla.

T4. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare si implementare a sistemului

de control managerial intern.
Tinta vizeaza implementarea SCMI, dotarea tuturor compartimentelor cu mijloace de

comunicare interne si inter-institutionale i adecvarea schimbului de informatii la ritmul

transformarilor din societatea romaneasca si europeana.

T5. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene.
Competentele cheie formate prin curriculum-ul obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin

participare la proiecte nationale si europene. Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se
dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini misiunea. Cadrele didactice dau dovada de
creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte. Scoala are un nivel scazut al
absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Urmarim intarirea imaginii scolii ca centru de resurse educationale, dorind conectarea scolii

la comunitatea locala si europeana.

T6. Recunoasterea calitatii educatiei formale si nonformale oferite de scoala
prin obtinerea certificarii de Colegiu National, Scoala Europeana
precum si Scoala Verde.
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5.2. OPTIUNI STRATEGICE

Domeniul functional

Scop strategic

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Cresterea gradului
de integrare scolara
si sociala

T1: Realizarea cadrului
adecvat pentru o
educatie de calitate,
axata pe valorile
promovate la nivel
european

Largirea ofertei de
CDS-uri conform
cerintelor societatii
moderne si nevoilor
comunitatii locale

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologie si educatie
digitala

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

Adoptarea unor
strategii de
incluziune deprinse
in cadrul
mobilitatilor din
cadrul proiectelor de
parteneriat Erasmus+
sau alt tip de proiecte

T2. Prevenirea esecului
scolar, cresterea
performantelor elevilor
supradotati si
promovarea egalitatii
de sanse

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
centrate pe elev
Dezvoltarea unor
optionale adecvate
egalitdtii de sanse 1n
educatia elevilor

Crearea abilitatilor
personale, a
deprinderilor sociale si
tehnice ale cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
centrate pe elev, de
promovare a egalitatii
de sanse 1n educatia
elevilor

Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente adecvate
situatiilor de invatare
centrate pe elev

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate in
educatie.

Consilierea
parintilor, cadrelor
didactice si elevilor
cu scopul identificarii
celor mai efiiente
strategii pentru
sprijinirea celor din
urma

T3. Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitatii
patrimoniului scolii
precum extinderea

Accesarea resurselor
educationale europene;

Accesarea de proiecte
de reabilitare a
cladirilor, de
infrumusetare a lor.
Cresterea numarului de

Colaborare cu
reprezentanti ai
ONG-urilor,
institugiilor de
cultura din tara si din

Acordarea de spatii
destinate sprijinirii si
consilierii
individuale ale
elevilor din diverse
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acestuia prin accesarea sali de clasa si strainatate grupuri susceptibile a
fondurilor UE, laboratoare fi victime ale
discriminarii
Crearea unor Accentuarea
structuri atmosferei
Formarea resursei Dotarea tuturor participative elevi- democratice din

T4. Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare si
implementarea
sistemului de control
managerial intern

Dezvoltarea canalelor
privind comunicarea

umane in vederea

utilizarii sistemelor de
comunicare si realizarea

unei comunicari
eficiente

compartimentelor cu
mijloace moderne de
comunicare,
eficientizarea
parteneriatelor

personal-comunitate
pentru realizarea
schimbului de
informatii cu
exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar

scoald, in vederea
captarii mai ugoare a
oricaror nemulfumiri

T5. Dezvoltarea
dimensiunii europene
a scolii prin
derularea de proiecte
si parteneriate locale,
nationale si europene.

Dezvoltarea privind
activitatea de
marketing-
publicistica

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane (personalul

scolii si elevii) pentru a

se implica activ in
proiecte europene:

scriere, participarea la

cursuri de formare,

misiuni de predare, job
shadowing, diseminare

Realizarea de proiecte

s1 parteneriate cu

finantare cu institutii (in
special scoli) din cadrul

UE

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/ organizatii
din cadrul UE si
implicarea activa in
retele si grupuri
profesionale
europene

Implicarea
nediscriminatorie a
personalului scolii si
elevilor in cadrul
proiectelor de
parteneriat european

T6. Recunoasterea
calitatii educatiei
formale si nonformale
oferite de scoala prin
obtinerea certificarii de
Colegiu National,
Scoala Europeana
precum si Scoala

Realizarea unui CDS
modern, inovativ, axat
pe promovarea
valorilor europene in
domeniul educatiel
pentru insertie pe o
piata a muncii in

Promovarea cadrului
didactic responsabil,

implicat in viata scolii,
capabil de performanta

scolard, interesat de

perfectionarea continua,
implicat in activitati cu

Atragerea de resurse
financiare pentru
derularea proiectelor
europene

Realizarea unor
parteneriate cu
institutii/ organizatii
din cadrul UE, din
tard precum si din
cadrul comunitatii
locale

Promovarea pe scara
extinsa a proiectelor
ce dezvolta
competente
complexe si complete
(cunostinte, abilitati,
atitudini, valori) ce
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Verde.

continua schimbare, a
implementdrii noilor
tehnologii in educatie,
a educatiei pentru
cetdtenie democrata, a
educatiei pentru
protectia mediului

caracter extrascolar si
extracurricular,

promotor al valorilor
nationale si europene

vizeaza o mai usoard
integrare sociala,
scolara si
profesionald a
elevilor si
personalului scolii,
dezvolta spiritul de
coeziune si toleranta

5.3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE
STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

ETAPE

TERMENE

T1. Realizarea
cadrului adecvat
pentru o educatie
de calitate, axata
pe valorile
promovate la nivel
european

Dezvoltarea competentelor
echipei manageriale a

Participarea echipei manageriale la cursuri de formare manageriala prin
intermediul ofertei CCD, DPPPD

In functie de
oferta

institutiei (directort,
directori adjuncti), prin
cursuri pentru a dobandi si

Participare la programe si proiecte de schimb de experienta pe plan local,
regional si national

Conform
calendarelor

a imbunatati competentele
Conducerii Educationale

Participarea la mobilitati in cadrul proiectelor europene

Conform
calendarelor

Adaptarea curriculum-ului | Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie Permanent
folosind materiale — . - . .

. . Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor comunitare | Conform
autentice contextualizate, i a celor individuale metodologiei
selectate dintr-un cadru 3 g
cultural, bogat si autentic | Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard La nevoie
local g1 european.

Asigurarea accesului Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului pentru Anual

echipei manageriale, a

asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de catre toate cadrele didactice

cadrelor didactice si a
elevilor la tehnologia
moderna si Incurajarea

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-video si a
tehnologiilor informationale

In functie de
necesitati si
oferte de
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acestora pentru a participa
la proiecte Erasmus + in

formare

o . : . . g o ...... | Conform
urma depistarii nevoilor Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor comunitatii metodologiei
scolii g
Dezvoltarea - . e L

. . Identificarea proiectelor europene care pot sprijini dezvoltarea profesionala a
organizationala si RS . . o .

N cadrelor didactice, cu sisteme educationale diferite de cel autohton si Permenent
pedagogicd in (ari considerate a fi mai eficiente ’ ’
europene (strategii de
predare-invatare); folosirea Constitui hioelor d iere/ iectel
in scop pedagogic a TIC; onstituirea ecnipelor ae scriere/accesare a prolectelor europene
strategii emotionale cu
elevii (ex. cresterea stimei | Participarea prin rotatie a cadrelor didactice la mobilitati Conform
ine si a increderii; o

?r?aia ee?ngntu(I: slilesei', calendarului din

g ’ Implementarea cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor, valorilor deprinse in cadrul

identificare, folosirea si
crearea resurselor;
rezolvarea problemelor;
atentia indreptata spre
diversitate; invatarea
colaborativa; reflectia si

cadrul proiectelor, la clasa

Diseminarea rezultatelor obtinute la clasa in cadrul comunitatii scolare

mobilitatilor

. . Aplicarea pe scara larga a experientei de invatare a cadrelor didactice Permanent
constiinta de sine, etc.)
Inventarierea tuturor lucrdrilor necesare reamenajarii si modernizarii spatiilor Anual
Modernizarea spatiilor scolare si spatiilor auxiliare Conform legii
scolare si a spatiilor Inventarierea tuturor dotdrilor existente la nivelul unitatii scolare bugetului
auxiliare precum si Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
extinderea lor Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale Anul 2019
Procurarea si instalarea de noi echipamente de comunicare moderne necesare
Responsabilizarea Atragerea de resurse extrabugetare Permanent
comunitatii in sustinerea - ; : ; ; : 5
scolii Imbunatatirea retelel de comunicare eficiente si cooperarea Cu comunitatea Permanent
T2. Prevenirea Particularizarea Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-participative
esecului scolar, curriculum-ului la definirea cererii de educatie si realizarea unor optionale adecvate egalitatii de
cresterea cerintele Tnvatarii activ- sanse in educatia elevilor rig?(;cdo(r)rlggiei
performantelor paticipative centrate pe
elevilor elev
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supradotati si
promovarea
egalitatii de sanse

Dezvoltarea unor
optionale adecvate
egalitatii de sanse in
educatia elevilor

Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor invatarii

activ-participative centrate pe elev si a egalitatii de sanse in educatia elevilor si

integrarii europene

Conform
metodologieli

Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculara in functie de rezultate

In functie de

necesitati

Crearea abilitatilor Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice Anual conform
personale, a deprinderilor calendarului
sociale si tehnice ale
cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor Stimularea cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active si a centrarii P ‘

s ermanen
centrate pe elev, de activitatii pe elev
promovare a egalitatii de
sanse in educatia elevilor
F.O fmarea cadrelor ) Identificarea cadrelor didactice care au nevoie de formare Septembrie
didactice pentru aplicarea 2019-2023

metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Accesarea cursurilor si programelor de formare

In functie de
oferta

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente
adecvate situatiilor de

Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoald si
stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizarii in procesul de invatamant de
catre toate cadrele didactice

Anual

Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si

Conform ofertei

invatare centrate pe elev echipamentelor adecvate situatiilor de invatare de formare
Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor Permanent
Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot funiza asistenta de

Respor‘]sat.)‘i I‘izarea‘ specialitate Permanent

;(:)gllilimltatn In susfinerea Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare Permanent
Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in educatie Permanent

T3. Gestionarea,
intretinerea si
mentinerea
functionalitati
patrimoniului
scolii, dezvoltarea

Accesarea resurselor
educationale si a
fondurilor structurale de
modernizare a scolii prin
fonduri europene

Identificarea programelor cu finantare europeana

Inainte de
termenele de

Informarea personalului asupra modului de accesare a resurselor depunere a
documentatiei
Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare Inainte de
internationale mobilitati

44




acestuia prin

Realizarea in parteneriat cu Primaria Oradea a proiectului de eficientizare

o . 2019-2021
accesarea termica a scolii
fondurilor UE Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienti cu scoli din Conform
spatiul european calendarului
Mentinerea legaturilor cu partenerii externi §i crearea unui schimb permanent
. Permanent
de resurse cu acestia
Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de promovare a
valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de parteneriate cu Permanent
Colaborare cu organizatiile identificate
reprezentanti ai ONG- Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreund cu partenerii | Conform
urllor,vm.stltu‘;l}lo.r d,e romani §i straini) pentru promovarea dimensiunii europene si a valorilor documentatiei
cultura din tara si din . . . . ’
. multiculturalismului proiectelor
strainatate -
Derularea on-line a unor activitati extracurriculare transnationale (e-tweening) | Permanent
Extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate Permanent
Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea Permanent
Dezvoltarea, canalelor
S : Dezvoltarea canalelor Permanent
privind comunicarea — = - — - :
Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate La nevoie

T4. Utilizarea
unui sistem
eficient de
comunicare si
implementarea
sistemului de
control

managerial intern

Formarea resursei umane
in vederea utilizarii
sistemelor de comunicare

Ajustarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale
Analiza nevoilor de formare 1n utilizarea sistemelor de comunicare
Analiza complexd a nevoilor de formare pe comunicare

In functie de
nevoi

) ) ) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare Permanent
si realizarea unei ] . L . . .
o . Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
comunicari eficiente . Permanent
permanent nevoia de formare
Identificarea necesarului de echipamente de comunicare Permanent

Dotarea tuturor compar-
timentelor cu mijloace

Dotarea cu echipamente de comunicare moderne

In functie de

moderne de comunicare buget
L ] . ) Luna sept. a
efICIentl_zarea ) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare fieca -P
parteneriatelor vitale : : : ' _ 1ecarul an
Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare Permanent
i . . o . Luna sept. a
Crearea unor structuri Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii flocirui P
participative elevi- 1ecarui an
personal propriu- - : . Luna sept. a
comunitate pentru Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora focirui an
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realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la

T5. Dezvoltarea
dimensiunii
europene a scolii
prin derularea
de proiecte si
parteneriate
locale, nationale
si europene.

contextul comunitar Revizuirea structurii in functie de rezultate Permanent
concret
Identificarea unor domenii si parteneri locali, nationali si din cadrul proiectelor Permenent
europene, de interes pentru dezvoltarea scolii
R bil , Identificarea resursei umane necesare si disponibile pentru implicarea in
esponsabulizarea s1 scrierea proiectelor locale, nationale si europene
motivarea resursei umane ; ectiol ol e or do | i cadral orotoctel
(personalul scolii i elevii) Realizarea selectiei pentru stabilirea echipelor de lucru din cadrul proiectelor
pentru a se 1mp11c?1 activ in | Realizarea selectiei pentru stabilirea participantilor la proiecte Conform
prolecte europene: scriere, — - lend Ui
participarea la cursuri de Depunerea documentatiei pentru accesarea proiectelor calendaruful
Stabilit in cadrul

formare, misiuni de
predare, job shadowing,
diseminare a acestora

Desfasurarea activitatilor/ mobilitatilor propuse in cadrul proiectelor

Implementarea in scoala a cunostintelor, abilitatilor, atitudinilor, valorilor
deprinse in cadrul proiectelor

Diseminarea rezultatelor proiectelor locale, nationale si europene in cadrul
scolii a comunitatii locale si a comunitatii scolare

fiecarui proiect

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor
materiale de promovare a

Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse

Permanent

Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in promovarea

In functie de

proiectelor si a imaginii proiectelor, 1maginii sco!n _ _ _ necesitati
i Dezvoltarea bazei materiele a blogului scolar LOGO PAPER in scopul cresterii
scoln o NV A ’ Permanent
imaginii scolii si a disemindrii activitatilor
Necesitatea de a introduce/ | Promovarea conceptului de membru al comunitatii europene in randul
- < . N . ’ Permanent

dezvolta/imbunatati o personalului scolii si al elevilor

Dimnesiune europeana Cuprinderea unui numar cit mai mare de membrii ai personalului scolii in Conform

printr-o valoare adaugata
europeana a pregatirii

programele de mobilitati europene

calendarelor

profesorilor, elevilor si Dezvoltarea in cadrui curiculei scolare a tematicilor legate de integrare Conform
angajatilor europeana planificarilor
Realizarea unor Organizarea de activitati din cadrul proiectelor care sa promoveze imaginea Permanent
parteneriate cu institutii/ scolii

organizatii/ mass- media Obtinerea de rezultate la nivel national si international Conform
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calendarului

Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul promovarii scolii

In functie de
eveniment

Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

Permanent

T6. Recunoasterea
calitatii educatiei
formale si
nonformale oferite
de scoala prin
obtinerea
certificarii de
Colegiu National,
Scoala Europeana
precum si Scoala
Verde.

Obtinerea certificarii de
Colegiu National, Scoala
Europeana precum si Scoala
Verde.

Colectarea documentelor necesare obtinerii titulaturii de Colegiu National

ian-febr.2019

Depunerea documentatiei la ISJ Bihor martie 2019
Obtinerea titulaturii de Colegiu National august 2019
Colectarea documentelor necesare obtinerii titulaturii de Scoald Europeana martie 2020
Depunerea documentatiei martie 2020
Obtinerea titulaturii de Scoald Europeana iunie 2020
Inscrierea pentru obtinerea titulaturii de Scoald Verde sept 2018
Programarea vizitea mai 2019
Obtinerea titulaturii de Scoala Verde sept. 2019
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V1. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

= Ol. cresterea calitatii muncii in scoaldi;

= 02. imbunatdtirea procesului instructiv-educativ;

= 03. eficientizarea lucrului in echipa;

= OA4. educarea elevilor si profesorilor pentru dobdndirea de abilitati, deprinderi si competente pentru alinierea la standardele
educationale europene;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

Cadrele didactice, elevii, parintii si comunitatea cunosc viziunea si misiunea scolii. Acestea implicad adecvarea resurselor la obiective,
indicatorii de realizare sunt repere observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de realizare a calitatii.
Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de cétre scoald ceea ce presupune modificarea periodica a viziunii.

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE RESURSE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE

Y

Echipa manageriald 1isi va dezvolta
competentele in a spori dimensiunea

Dezvoltarea competentelor echipei
manageriale a institutiei (directort,
directori adjuncti), prin cursuri

T1. Realizarea cadrului pentru a dobandi si a imbunatit Resurs:a umana _foarte bine 1nt§me};10nala a lnStltl.ltlel ecilu'cil‘,[?onale?
adecvat pentru o educatie | competentele Conducerii  Educa- | Pregatita profesional obiectivele, metodologia, activitatile si
de calitate, axata pe tionale Resurse de expertiza: existenta rezultatele acesteia.
valorile promovate la . . . i i i i i
i p Adaptarea curriculum-ului folosind unor gadre didactice cu Ex1'sten;a spatlll(?r rr‘lodermzate adecvat
nivel european materiale autentice contextualizate, experienta cerintelor de functionalitate.
selectate dintr-un cadru cultural, Existenta salilor de clasa dotate modern prin
bogat si autentic local si european. contributii ale parintilor, sponsorilor si
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Asigurarea accesului echipei
manageriale, a cadrelor didactice si a
elevilor la tehnologia moderna si
incurajarea  acestora  pentru a
participa la proiecte Erasmus + 1n
urma depistarii nevoilor scolii

Dezvoltarea  organizationald  si
pedagogica in tari europene (strategii
de predare-invatare); folosirea in
scop pedagogic a TIC; strategii
emotionale cu elevii (ex. cresterea
stimei de sine si a increderii,
managementul clasei; identificare,
folosirea si crearea resurselor;
rezolvarea  problemelor;  atentia
indreptatd spre diversitate; invatarea
colaborativa; reflectia si constiinta de
sine, etc.)

Modernizarea spatiilor scolare si a
spatiilor auxiliare

Responsabilizarea
sustinerea scolii

comunitatii  n

comunitatii locale.

Satisfactia grupurilor de interes privind
calitatea educatiei.

Formare de cadre didactice care actioneaza
dupd devizele “dezvoltd profesorul din
mine”, “conecteaza scoala la comunitate si
la Europa” si care isi dezvoltd abilitatile de
comunicare in limba engleza in activitatea
de predare sau in accesarea altor surse de
cunoastere profesionald ( vorbit, scris, citit,
ascultat, intelegere culturala si
interculturala)

Profesorii vor aborda si aplica metode si
mijloace didactice moderne pentru a fi
folosite in scoald cu scopul de a asigura
experiente de invatare de succes dincolo de
metodele traditionale de predare.

T2. Prevenirea esecului
scolar, cresterea
performantelor elevilor
supradotati si
promovarea egalitatii de
sanse

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele invatarii activ- paticipative
centrate pe elev

Dezvoltarea unor optionale adecvate
egalitdtii de sanse 1n educatia elevilor

Crearea abilitafilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice ale
cadrelor didactice pentru aplicarea
metodelor centrate pe elev, de
promovare a egalitatii de sanse in
educatia elevilor

Cadre didactice care deruleaza
programe de pregatire pentru
elevii performanti

Cadre didactice care desfasoara
activitati in cadrul proiectului
ROSE

Cadre didactice care desfasoara
activitati remediale pentru elevii
de gimnaziu sau invatamant
primar

Scoala asigura tuturor educabililor conditii
optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor
didactice posibilitatea de a se exprima intr-
un cadru favorabil dezvoltarii personale si
profesionale atat a lor cét si a elevilor;
Cresterea performantei de top a elevilor
(rezultate in crestere la concursuri si
olimpiade scolare)

Cresterea numarului de elevi cu burse la
facultati de prestigiu din tard si straindtate

49




Formarea cadrelor didactice pentru
aplicarea metodelor active si a
centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace didactice
si echipamente adecvate situatiilor de
invatare centrate pe elev

Dezvoltarea  parteneriatelor  cu
structuri implicate in educatie

Scaderea cu 50% a absentelor nemotivate
ale elevilor.

Diminuarea numarului de corigenti.
Implicarea tuturor cadrelor didactice in
realizarea de activitdfi extrascolare si
extracurriculare in
comunitatea

parteneriat cu

T3. Gestionarea,
intretinerea si mentinerea
functionalitati
patrimoniului scolii,
dezvoltarea acestuia prin
accesarea fondurilor UE

Accesarea resurselor educationale si
a  fondurilor  structurale  de
modernizare a scolii prin fonduri
europene

Colaborare cu reprezentanti ai ONG-
urilor, institutiilor de cultura din tara
si din strainatate

Echipa manageriala

Cadre didactice pregatite pentru
scrierea de proiecte europene
Primaria Oradea

Pregatirea stiintifica i
elevilor si profesorilor, in perspectiva
integrarii in viata economicd si sociald, la
nivelul standardelor europene;

Organizarea unor grupuri de persoane
formate (elevi si profesori),
actioneze ca multiplicatori Tn promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru
cetatenie democratica;

Cresterea considerabild a numarului de
parteneriate locale, nationale si europene;

profesionald a

care sa

T4. Utilizarea unui sistem
eficient de comunicare si
implementarea sistemului
de control managerial
intern

Formarea resursei umane in vederea
utilizarii sistemelor de comunicare si
realizarea unei comunicari eficiente

Dotarea tuturor compar-timentelor cu
mijloace moderne de comunicare

Crearea unor structuri participative
elevi- personal propriu- comunitate
pentru realizarea schimbului de
informatii cu exteriorul si adecvarea
acestuia la contextul comunitar
concret

Echipa de implementare a SCIM
Mijloace de comunicare IT de
foarte buna calitate pentru fiecare
compartiment/comisie

Sistem de comunicare interna si
esternd eficien si usor de accesat

Cresterea calitatii actului managerial
Imbunatitirea sistemului de comunicare
internd, cu ceilalsi actori educationali
Cresterea prestigiului unitdfii scolare prin
promovarea imaginii in toate domeniile
precizate
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T5. Dezvoltarea
dimensiunii europene a
scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate
locale, nationale si
europene.

Stimularea elevilor si cadrelor
didactice in vederea comunicdrii prin
intermediul internetului (email, alte
aplicatii, forumuri de discutii) in
cadrul unor proiecte educationale;

Implementarea unor proiecte de
parteneriat strategic sau de mobilitate
a cadrelor didactice si a elevilor, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

Sprijinirea financiard a activitdfilor
de promovare a imaginii scolii;

Crearea bazei materiale
sustinerea promovarii

pentru

Initierea unor proiecte de colaborare
cu diferite ONG:-uri, firme

private si continuarea parteneriatelor
cu institutiile din cadrul comunitatii.

Necesitatea de a introduce/
dezvolta/imbunatati o "Dimnesiune
europeand” printr-o valoare addugata
europeana a pregatirii profesorilor,

elevilor si angajatilor

Echipa manageriala

Cadre didactice pregatite pentru
scrierea de proiecte europene
Elevii implicati in mobilitatile
europene

Scoala realizeazd proiecte si aplicd In
diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi,
proiecte strategice sau de mobilitate;

Interesul elevilor pentru implicarea in
proiecte a crescut, ceea ce se evidentiaza
prin cresterea numarului celor care doresc sa
fie implicati;

Profesorii vor dobandi cunostintele necesare
pentru a ajuta elevii sa-si dezvolte abilitatile
de comunicare ( ascultat, vorbit, interactiune
orald, citit, scris) potrivit CEFR (Cadrul
European de Referintd pentru Limbi), in
vederea angajarii si dezvoltarii personale,
dar si de constientizare si intelegere
interculturala.
Rezultatele proiectelor
vizibile prin diverse
diseminare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor
si parintilor fata de proiectele desfasurate;

Cultura organizationala va deveni mai
puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice
vor deveni mai constienti de rolul si de
importanta pe care il au in gcoala.

Se vor stabili legdturi cu alti profesori/scoli
europene,

Se va castiga experienta in context
intercultural si international pentru a
implementa parteneriate viitoare;

Se va realiza 0 conexiune, cu 0 comunitate
de educatori dintr-o varietate de tari
europene, care va continua si va extinde
dinamica dezvoltata in timpul cursurilor de
pregatire.

desfagurate sunt
oportunitagi  de
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) o Recunoasterea calitatii activitatilor
T6. Recunoasterea Echipa manageriala ’ ’ ’

calititii educatiei formale Compartimentele administrative
si nonformale oferite de

scoala prin obtinerea
certificarii de Colegiu

curriculare, extrascolare si extrascolare

: i oferite de scoald
: s : ale scolii i . N
Obtinerea certificarii de Colegiu o . Valorizarea dimensiunii europene a
National, Scoala Europeand precum si Comisiile metodice ale cadrelor .. . s

Scoald Verde didactice educatiei oferita de scoala

National, Scoala ’ Rezultatele elevilor Ia olimpiade Dezvoltarea responsabilititii actorilor
Europeani precum si . . P educationali fatd de mediu

Scoali Verde. si Concursuri scolare

Cresterea prestigiului unitatii de invatamant

VIlI. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Pentru implementarea cu succes a planului strategic propunem urmatoarele:
e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revizuite cu regularitate (in fiecare an scolar);
e Se va acorda atentie deosebitd participdrii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru; se va realiza o comunicare eficientd cu
fiecare membru al proiectului.
e Se varealiza lista de responsabilitati.
e Se va desemna directorul ca persoand responsabila pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si
va raporta Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

VIIl. EVALUAREA STRATEGIEI

Procentul de promovabilitate

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

Rezultatele obtinute de elevi la evaludrile nationale;

Gradul de integrare a absolventilor in licee, facultdti, serviciu, atat in tara cét si in straindtate;
Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice §i sportive

Gradul de formare a a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si obtinere de grade didactice
Starea bazei didactico-materiale a scolii

Gradul de implicare in proiecte comunitare

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii

Reducerea abandonului scolar si a absenteismului

52




IX. VALORI PROMOVATE

Intregul personal si elevii liceului promoveaza si respectd urmitoarele valori morale:

Curajul — a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-si urma propria constiinta;

Toleranta — a fi deschis si a accepta modul de viata si valorile cuiva provenit din mediu social, economic, etnic, religios, etc. Diferit,
Judecata inteleapta — a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile; a gandi prin prisma consecintelor actiunilor si a
fundamenta deciziile pe intelepciunea practica;

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest;

Bunitatea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti;

Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor si esecurilor personale;

Respectul — a arata consideratie fata de semeni, de autoritati si de propria persoana;

Responsabilitatea — a duce la indeplinire, cu consecventa, obligatiile care revin fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile
actiuni,

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricarei

situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

X. RISCURILE ST AVANTAJELE PLANULUI

In mare masurd, prezentul plan contine actiuni de dezvoltare care necesitd un suport material substantial. Daca alocarea bugetara,

formele de finantare extrabugetare vor fi corespunzatoare, obiectivele specifice prezentate se pot si se vor realiza.

Daca din motive financiare nu se vor putea asigura conditii de lucru, unitatea scolara va pierde atractivitatea si se va produce o scadere

a efectivului scolar.
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XI1. ITEMI DE EVALUARE Al PLANULUI

Obiectivele specifice sunt cuantificate si masurarea lor se poate face in functie de realizarea rezultatelor masurabile.
Ca modalitati de monitorizare si evaluare a implementarii Planului de dezvoltare institutionala
propunem:

» aplicarea de chestionare pentru obtinerea feed- back-ului;

» propuneri de optimizare a Planului de dezvoltare institutionala si a activitatii manageriale evidentiate in rapoartele de evaluare interna
ale CEAC si ale Comisiei de control managerial intern;

» Intélniri, sedinte de lucru pentru informare, pentru revizuirea si actualizarea documentelor, ori de cate ori este nevoie;

» planurile manageriale anuale si semestriale ale unitatii, ale comisiilor metodice si planurile de lucru ale Consiliilor de administratie si
profesoral sa includa actiuni pentru atingerea scopurilor (tintelor) strategice;

» prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Conisiliului profesoral si de administratie.
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